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Landis+Gyr Capital Markets Day 2026

Bestétigung der mittelfristigen Wachstumsprognosen bis zum Geschéftsjahr 2028,
Einfiihrung der neuen Geschéftssegmente ,Connected Platforms*” und ,Grid
Intelligence® und Details zum finanziellen Framework

Cham, Schweiz / New York, USA — 1. Juni 2026 — Landis+Gyr Group AG (SIX: LAND), ein
global fihrender Anbieter integrierter Energiemanagement-Lésungen, halt heute seinen
Capital Markets Day (CMD) an der Nasdaq MarketSite in New York ab. Die Konzernleitung
gibt dabei einen Uberblick liber die Wachstumsstrategie, die Technologie-Roadmap und das
finanzielle Framework des Unternehmens. Dazu gehdrt auch die Einfihrung einer neuen
Struktur mit den Segmenten ,,Connected Platforms® und ,Grid Intelligence®.

Zu den wichtigsten Punkten des CMD zihlen:

o Konsequente Umsetzung der strategischen Initiativen, mit dem Ziel, ein
fokussiertes multinationales Unternehmen mit fiihrenden Positionen in allen
Kernmarkten zu werden

¢ Gut positioniert um nachhaltiges Wachstum und Profitabilitiat weiter
voranzutreiben, basierend auf einem Auftragsbestand von USD 3.9 Milliarden, der
fur Visibilitdat und Bestandigkeit sorgt

o Starke Dynamik bei den Kerntechnologien fiir Grid Edge mit den wachstumsstarken
Plattformen Revelo® und Surent™, sowie Expansion in den Bereichen intelligentes
Gasmanagement, Flexibilitatsmanagement sowie Software, Analytics und Ki-
gestiitzte Anwendungen

o Einfihrung der neuen Segmente ,,Connected Platforms* und ,,Grid Intelligence* zur
Beschleunigung von Wachstum und Innovation in den Kernmarkten

o Bestitigung der mittelfristigen Ziele bis zum Geschaftsjahr 2028 mit weiteren
Details:

- Jahrliche durchschnittliche Umsatzwachstumsrate (CAGR) im mittleren
einstelligen Prozentbereich

- Bruttomarge von liber 35%

- Bereinigtes EBITDA wachst doppelt so stark wie der Umsatz

- Bereinigter Gewinn pro Aktie (EPS) wachst mindestens fiinfmal so stark wie der
Umsatz

- Umwandlung von rund 80% des bereinigten EBITDA in Free Cashflow

¢ Geschiftsmodell mit geringer Kapitalbindung und einer Kapitalrendite (ROIC) von
tber 30% in Verbindung mit einer soliden Bilanz ermdglicht strategische Flexibilitat

Peter Mainz, Chief Executive Officer von Landis+Gyr, sagte: ,Mit der Einflhrung unserer
neuen Geschaftssegmente sind wir bestens aufgestellt, um die signifikanten
Wachstumschancen in der sich wandelnden Energielandschaft zu nutzen. Gestitzt auf die
umfangreichste Projektpipeline unserer Unternehmensgeschichte und die steigende
Akzeptanz unserer Technologien bei den Kunden haben wir einen Auftragsbestand von rund
USD 4 Milliarden aufgebaut. Dieser ermoglicht eine hohe Visibilitat zum zukiinftigen Umsatz
und tragt unser nachhaltiges, berechenbares Geschaftsmodell in der aktuellen
Transformationsphase der Energieindustrie.”

Davinder Athwal, Chief Financial Officer von Landis+Gyr, flgte hinzu: ,Unsere
Marktfihrerschaft, unser starker Auftragsbestand und unser diszipliniertes Geschaftsmodell
bilden eine solide Grundlage fir langfristige Wertschopfung. Bei der Umsetzung unserer
Strategie konzentrieren wir uns weiterhin darauf, profitables Wachstum voranzutreiben, die
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Margen zu steigern, einen starken Cashflow zu generieren und attraktive Renditen fir die
Aktionare zu erzielen.”

Seit der Anklindigung der strategischen Neuausrichtung im Oktober 2024 hat sich
Landis+Gyr zu einem fokussierten, fUhrenden Anbieter von Energiemanagement-
Technologie entwickelt, mit einem Umsatz von USD 1.2 Milliarden und unterstitzt durch
3’100 engagierte Mitarbeitende, wobei das Unternehmen auf seiner 130-jahrigen Erfahrung
in der Energieindustrie aufbaut. Mit globaler Reichweite und lokaler Prasenz in rund 40
Landern, betreut Landis+Gyr mehr als 2’000 Energieversorgungskunden und ist heute ein
klarer Marktfihrer mit signifikanten Marktanteilen in allen Schlisselmarkten und mehr als
127 Millionen installierten intelligenten Geraten.

Einfihrung neuer Geschaftssegmente

Nach dem Abschluss der Verausserung des EMEA-Geschafts im April 2026 flhrt
Landis+Gyr eine neue Segmentsstruktur ein, um die wichtigsten Wachstums- und
Profitabilitatstreiber des Unternehmens besser widerzuspiegeln. Das Segment ,Connected
Platforms” umfasst die Bereiche Connected Devices, Grid Communications sowie
Deployment & Lifecycle Services. Dieses Segment ermdéglicht Skaleneffekte und war im
Geschéftsjahr 2025 fir rund 76% des Konzernumsatzes verantwortlich, wobei eine
Bruttomarge von 30.7% erwirtschaftet wurde. Das Segment ,Grid Intelligence” umfasst die
margenstarkeren Bereiche Grid Operations Software, Data & Analytics sowie Managed &
Advisory Services und trug im Geschéaftsjahr 2025 rund 24% zum Nettoumsatz des Konzerns
bei, wobei eine Bruttomarge von 45.2% erzielt wurde. Der Annual Recurring Revenue (ARR)
im Segment Grid Intelligence belief sich zum Ende des Geschéftsjahres 2025 auf USD 207

Millionen.
Geschiftsjahr 2025 Connected Grid Konzern
Platforms Intelligence
Nettoumsatz (in USD Millionen) 886 280 1’166
Bruttomarge (in %) 30.7% 45.2% 34.7%
Auftragseingang (in USD Millionen) 893 213 1’106
Auftragsbestand (in USD Milliarden) 2.2 1.7 3.9

Auftragsbestand sorgt fiir mittelfristige Visibilitat und Vorhersehbarkeit

Landis+Gyr bestatigt heute seine mittelfristige Dreijahresprognose und gibt weitere Details
dazu bekannt. Wie am 7. Mai 2026 angekuindigt, erwartet Landis+Gyr fur den
Dreijahreszeitraum bis zum Geschéftsjahr 2028 eine durchschnittliche jahrliche
Umsatzwachstumsrate (CAGR) im mittleren einstelligen Bereich, angetrieben durch den
Start neuer Grossprojekte aus dem bestehenden Auftragsbestand in Héhe von USD 3.9
Milliarden. Fir das Segment ,,Connected Platforms* wird ein jahrliches Umsatzwachstum im
niedrigen bis mittleren einstelligen Bereich prognostiziert, wahrend fir das Segment ,Grid
Intelligence® ein jahrliches Wachstum von mehr als 10% erwartet wird.

Auf Konzernebene wird eine Bruttomarge von Uber 35% erwartet, wobei die Bruttomarge im
Segment ,Connected Platforms® bei etwa 30% und im Segment ,Grid Intelligence bei rund
50% liegen durfte. Das Wachstum des bereinigten EBITDA (CAGR) liegt etwa beim
zweifachen Wachstum des Umsatzes, getragen durch margenstarkere Software- und
softwaregestltzte Serviceumsatze sowie die weitere Expansion der Revelo-Plattform. Der
Wachstum-CAGR des bereinigten Gewinns pro Aktie (EPS) durfte bei mehr als dem
funffachen des Umsatzwachstums liegen.
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Mittelfrist-Ziele fur Periode Konzern Connected Grid
GJ 2025 bis GJ 2028 Platforms Intelligence
mittlerer ni?:]dilii[glgeerresis
Nettoumsatz CAGR einstelliger . : >10%
. einstelliger
Bereich )
Bereich
Bruttomarge (in %) >35% ca. 30% ca. 50%
_ 2x Umsatz
Bereinigtes EBITDA CAGR CAGR
_ >5x Umsatz
Bereinigtes EPS CAGR CAGR
Umwandlung von bereinigtem ca. 80%

EBITDA in Free Cashflow

Darlber hinaus wird aufgrund des anlagenarmen Charakters (Asset-light) des Geschafts mit
geringen Investitionsausgaben (Capex) eine Umwandlung von etwa 80% aus dem
bereinigten EBITDA in Free Cashflow erwartet. Das kapitaleffiziente Geschaftsmodell fihrt
zu einer Kapitalrendite (ROIC) von Gber 30% und bietet in Verbindung mit der starken Bilanz
strategische Flexibilitat.

Kapitalallokation

Basierend auf der starken Generierung von Free Cashflow halt Landis+Gyr an seiner
Strategie von Kapitalrickfuhrungen an die Aktionare fest. Landis+Gyr beabsichtigt, seine
progressive jahrliche Dividendenpolitik ausgehend vom aktuellen Niveau durch
Ausschuttungen aus den Kapitaleinlagereserven fortzusetzen. Darlber hinaus plant das
Unternehmen, die Rendite fiir die Aktionare durch sein Aktienrtickkaufprogramm weiter zu
steigern.

Intelligente Energie der Zukunft

Versorgungsunternehmen befinden sich derzeit in einem beispiellosen Wandel. Allein fir die
USA werden in den nachsten funf Jahren Investitionen in Héhe von USD 1.4 Billionen durch
grosse Versorgungsunternehmen prognostiziert. Diese sind mit einem unaufhaltsamen
Wachstum der Energienachfrage durch den Ausbau von Datenzentren, Verschiebungen von
Industrieproduktion, massiv wachsender Elektrifizierung und dezentralen Energiequellen
konfrontiert. Demgegenuber steht gleichzeitig ein Bedarf zur Modernisierung der alternden
Infrastruktur sowie notwendigen Verbesserungen in den Bereichen Zuverlassigkeit,
Widerstandsfahigkeit und Sicherheit. Um diese Zukunft zu bewaltigen, muss das moderne
Stromnetz in Echtzeit gleichzeitig messen, kommunizieren, reagieren und steuern kdnnen.
Dazu muss es sowohl vernetzt als auch intelligent sein. Intelligenz erfordert
vertrauenswurdige Daten, um neue Anwendungen, Kinstliche Intelligenz (KlI) und Analysen
voranzutreiben, wahrend vertrauenswurdige Daten eine sichere, vernetzte Infrastruktur im
gesamten Netz voraussetzen. Als fuhrender Anbieter von Intelligent-Energy-
Technologielésungen hat sich Landis+Gyr verpflichtet, seine Versorgungskunden durch
gezielte Innovation und vertrauensvolle Partnerschaften bei der Bewaltigung der
Energiewende zu unterstitzen. Landis+Gyr ist gut positioniert, um Wachstum, Profitabilitat
und Marktanteile zu steigern, und gleichzeitig langfristigen Kunden- und Shareholder-Value
zu schaffen.

Marktfihrende Technologie und Innovation

Auf dem Capital Markets Day hebt Landis+Gyr die starke Innovationsdynamik seiner
differenzierten Grid-Edge-Plattform hervor. Diese basiert auf einer sicheren, flexiblen und
vollstandig integrierten End-to-End-Architektur, die Gerate, Kommunikation, Daten und



AD HOC MITTEILUNG Landis Gyr
gemass Art. 33 KR

Betrieb umfasst. Landis+Gyr baut seine Fihrungsposition im Bereich Grid Intelligence durch
Kl-gestutzte Analysen, Echtzeitanwendungen und branchenfuhrende flexible
Kommunikationsfunktionen weiter aus, die Versorgungsunternehmen dabei helfen, immer
komplexere dezentrale Energiesysteme sicher und effizient zu betreiben. Wichtige
Wachstumsbereiche umfassen die fiUhrende Revelo® Grid-Sensing-Plattform, die
Ultraschall-Gaszahler-Plattform Surent™ und Lésungen fur das Flexibilititsmanagement.
Diese erweitern die Rolle von Landis+Gyr in Multi-Commodity-Netzwerken, unterstitzt durch
ein wachsendes offenes Partner- und Anwendungsokosystem, das Innovationen in grossem
Massstab beschleunigt. Diese Funktionen, die zunehmend Uber Software, Analysen und
SaaS-basierte Anwendungen bereitgestellt werden, verwandeln die Infrastruktur in
intelligente Losungen, die Zuverlassigkeit, Effizienz und Erschwinglichkeit verbessern und
gleichzeitig ein nachhaltiges, margenstarkes Wachstum fir Landis+Gyr unterstttzen.

Dokumente

Die Prasentation zum Capital Markets Day ist am 1. Juni 2026 ab 07:00 Uhr MEZ auf der
Investoren-Website von Landis+Gyr verfugbar. Ein Live-Webcast der Veranstaltung wird am
1. Juni 2026 um 15:00 Uhr MEZ / 09:00 Uhr EST verfugbar sein. Zugriff auf die Prasentation
und den Webcast Uber die Website unter

Kontakt Medien
Fabio Franceschi Brittany Miller, Ink Communications
Telefon +41 41 563 9961 Telefon +1 832 296 6188

Kontakt Investoren

Christian Waelti

Telefon +41 41 563 9960
Christian.Waelti@landisgyr.com

Wichtige Daten

Generalversammlung 2026 26. Juni 2026
Ex-Dividende-Datum 30. Juni 2026
Auszahlung der Dividende 2. Juli 2026
Trading-Update zu Q1 FY 2026 28. Juli 2026
Publikation der Halbjahresergebnisse 2026 29. Oktober 2026

Uber Landis+Gyr

Landis+Gyr ist ein global fiUhrender Anbieter integrierter Energiemanagement-Lésungen. Wir
messen und analysieren die Energienutzung, um aussagekraftige Analytics fur das
Management von intelligenten Netzen und Infrastrukturen zu erstellen, die es
Versorgungsunternehmen und Verbrauchern ermdglichen, den Energieverbrauch zu senken.
Unser innovatives und bewahrtes Portfolio aus Software, Dienstleistungen und intelligenter
Sensortechnologie ist ein wichtiger Faktor fur die Dekarbonisierung des Netzes. Weitere
Informationen finden Sie unter
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